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Dossena (UniBg)
«| tassi scenderannn.
si torna ainvestire»

«I tassi scenderanno, si tornera ainvestire
Favorite le imprese con lo sguardo lungo»

L'anno che verra. Dossena (UniBg e Avm Gestioni): alimentare, farmaceutica e robotica umanoide tra i settori
piu promettenti. Puntare su una formazione aperta, non solo specifica, che permetta di adeguarsi ai cambiamenti
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B B Serveriportare
dignita nel mondo
del lavoro, mestieri
ritenuti minori sono
invece rilevanti»
LUCIA FERRAJOLI

wessen  «Ilrallentamentodei
tassi previsto nella seconda
parte del 2024 dara nuovo vi-
gore agliinvestimentiin equi-
ty, che permetteranno alle im-
presedialleggerireiloro conti
economici, ma soprattutto di
rimettere sul tavolo iniziative
e progetti di sviluppo che co-
stano molto e non possono es-
sere finanziate a debito».

E la previsione di
Giovanna Dossena,
docente di Econo-
miae gestione delle
imprese all’'Univer-
sita di Bergamo e
ceo di Avim Gestio-
ni.

ProfessoressaDosse-

na, vuol dire che

I'equity fara sempre

piu da leva allo svi-
luppodelleimprese?
«Constatoun progressivo avvi-
cinamentodiequity e finanzia-
menti a debito. Molte societa
che fanno equity si occupano
anche di fondidi debito,senza
contare che istituzioni finan-
ziare tradizionali come le ban-
che collaborano per costruire
operazioni che consentano a
ciascuno di portareil capitale
piu idoneo per uno specifico
progetto. Si parla, infatti, di
private capital, cioé della con-
vergenza di capitali di natura
diversa su operazioni congiun-
te,in mododarendere possibili
progettichealtrimentinonlo
sarebbero».

Unasortadifinanza su misura,nel-
l'interesse delle imprese?

«Proprio cosi. C’¢ sempre pil
attenzione,anche da parte del-
leistituzioni, versole iniziative
delleimprese, enonsoloverso
le startup. Vedodiffondersiun
concetto ancor piu positivo
dell’'unicorno (imprese con
unavalutazione di almeno un
miliardo di dollari, ndr): quello
dellasocietalongeva. Sicerca,
ciog, diindividuare e sostenere
aziende che hannoun modello
di business in grado di conti-
nuare a generare
ricchezza e valore
aggiunto nel lungo
periodo. Questo &
un temaame molto
caro: lasostenibili-
ta, lacapacita di ge-
nerare valore nel
lungo termine. Poi
lo si puo declinare
nell'ambiente, nel-
la green economy,
nell’economia cir-
colare, nellaforma-
zione, ma con unosguardolun-
gox,
Qualisaranno isettori pi0 promet-
tenti nel lungo termine?
«I cosiddetti “life essentials”,
essenziali perlavita, come l'ali-
mentare, la farmaceutica, la
nutraceutica. Anche digitaliz-
zazione e cybersecurity avran-
no molto peso perché gioche-
rannounruolo sempre pitim-
portante nelle nostrevite. Per
esempio, dall’osservatorio di
Avm Gestioni, che fa investi-
mentiinrobotica, sivedeil fio-
rirediunamiriade dibusiness
chenonriguardanosololaro-
boticatradizionale, maanche
la nuova robotica umanoide,
che lavora insieme all'uomo
per favorire le sue attivita, au-
mentarne le performance e so-
stituirlo nelle attivita pit peri-
colose. Sono imprese che co-
prono un vuoto di offerta, che
non guardano al rendimento
immediato, echedisolitosono
dotate di un team entusiasta,
affiatato e capace di adattarsi
all'evoluzione dei bisogni».

Eunaquestionedimotivazioneo
di formazione?
«Laformazionefasenz’altrola
differenza, nonsolocomestru-
mento peril cambiamento, ma
anche come target di investi-
mento, interessante proprio per
la sua utilita nel favorire le di-
verse transizioni in atto. Una
formazione nonsolo specifica,
ma aperta, per permetterealle
personeealle attivitadievolve-
re edirestarein gioco al cambia-
re del contesto, Questociporta
aunaltro temache mistamolto
a cuore: riportare equilibrio e
dignita nel mondo lavoro».

Si spieghi meglio.

«Cisono tante professionirite-
nute minoriche hanno, invece,
un’enorme rilevanzanello svi-
luppo del valore aggiunto del
sistema economico e sociale
nel suo complesso. E impor-
tante offrire formazione anche
atutte quelle persone che non
hanno pitile abilita persoste-
nere la transizione digitale,
magari traghettandole verso
altrisettori dove sono pitiim-
portanti capacita artigiane,
manuali o artistiche. All'Uni-
versita di Bergamo abbiamo
avutolabellissima esperienza
diun masteruniversitario per
icaregiver, maaltricorsiinte-
ressanti saranno presentati
quest’anno, sempre nell’'ottica
diformulare proposte piualli-
neate alle esigenze emergenti.
Allo stesso modoAvim Gestioni
quest’anno lancera un fondo
impact, che punta a generare
ricadute ambientali o sociali
positive, oltre che un rendi-
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mento finanziario per gliazio-
nisti»,
Qualesarailtargetdiquestonuo-
vo fondo?

«Cidedicheremo soprattutto
alle realta che si occupano di
formazione, di economia cir-
colare, divalorizzazionedelle
risorse e del capitale umano.
L'economia non puo prescin-
dere dall'uomo. Proprio per
questo speriamo diavere I'ap-
poggiodelleistituzioniedegli
investitori istituzionali, per-
chéémoltoimportante dare un
esempio di capitale paziente,
conuno scopoaltoeun’aspet-
tativa di rendimento a lungo
termine»,
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La nuova robotica umanoide lavora insieme all'uvomo per favorire le sue attivita
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e RACCONTI

STORIE

JUA FAMIGLIA BARBARO

EUROPAN SUD

LIMPRESA FAMILIARE DEL FOOD
CHE SI E APERTA A UN FONDO

Nel capitale dellazienda tarantina della famiglia Barbaro, pluripremiata a Industria Felix
pure a dicembre a Milano, é entrato un fondo di private equity.
Anche Banca Mediolanum ha collaborato nell'operazione

di MAX MIZZAU PERCZEL
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Giovanna Dosszgna:

«Questa azienda ci ha subito colpito perché rientrava perfettamente nel focus
di target ideale: con prodotti di elevata qualita, ad elevata specializzazione,
con ampi margini di crescita ed un modello di business consolidato e scalabile»

I'ultima edizione nazionale di Indu-
stria Felix a Milano lo scorso 11 di-
cembre a Palazzo Mezzanotte, sede di
Elite e di Borsa Italiana, tra le aziende
a conduzione familiare premiate c@
stata la Europan Sud di Taranto della
famiglia Barbaro. Recentemente é sta-
to lanciato da AVM Gestioni il fondo di
private equity italian fine food, dedi-
cato alla valorizzazione delle eccellen-
ze regionali del food Made in Italy. Il
fondo & entrato da qualche mese nel
capitale dell'azienda familiare taranti-
na. Tra i registi di questa operazione
ci sono la famiglia Barbaro e la profes-
soressa Giovanna Dossena, principal
AVM Gestioni e consigliera delegata
di Europan Sud. Un'operazione che ha
visto anche la collaborazione di Banca
Mediolanum.

«Questa azienda familiare - racconta
Gilovanng Dossend - ci ha subito colpito
perché rientrava perfettamente nel focus
di target ideale: aziende con prodotti
di elevata qualita, ad elevata specializ-
zazione, con ampl margini di crescita
ed un modello di business consolidato
e scalabile. Siamo convinti che, con il
giusto supporto, Europan Sud possa di-
ventare un punto di riferimento a livello
nazionale nell'industria della panifica-
zlone, anche in virtiL dell attenzione agli
aspetti nutraceutici e ai livelli qualitati-
vi del prodotti che propone».

Spesso le aziende familiari non vo-
gliono crescere perché reputano che
un progetto finanziariamente impe-
gnativo possa diluire il controllo e
con esso le possibilita di governance.

Loperazione di ingresso nel capitale
e nella governance di Europan Sud di
un fondo di private equity specializza-
to come Italian Fine Food, nel tempo
potrebbe rappresentare un modello
positivo di ispirazione per altre azien-
de familiari interessate ad aprire il
capitale e a trasformare il modello di
governance e manageriale.
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«Penso di si - continua Dossena - que-
sto & il modello che prediligiamo per i
nostri investimenti.

Le aziende familiari di successo han-
no un dna insostituibile e per questo
la continuita aziendale & fondamen-
tale: nei ruoli operativi della societa
devono rimanere coloro che 'hanno
creata, fatta crescere e che hanno
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la volonta di realizzare un progetto
ambizioso. Il modello che proponia-
mo mira a valorizzare la governance
e accelerare il percorso di sviluppo,
anche tramite il miglioramento della
posizione competitiva sul mercato. E
un fatto che le imprese familiari del
mezzogiorno lavorano in condizioni
piu difficili rispetto al nord d'Ttalia
e al nord d’Europa. Non e facile tra-
sformare questi punti di debolezza
in opportunita e aiutare a cambiare
la situazione interna ed esterna all'a-
zienda e al contesto dove opera. Le
aziende meridionali che chiedono fi-
nanziamenti al sistema bancario han-
no piu difficolta e costi piu elevati di
accesso al credito e ad altre forme di
finanziamento. Crediamo molto nelle
potenzialita che ogni luogo ¢ in gra-
do di esprimere, soprattutto nellin-
dustria del food made in Italy, dove
il legame tra territorio, genuinita dei
prodotti e artigianalita rappresenta
un fattore di successo. La famiglia
Barbaro, fondatrice di Europan, ha
puntato sulla qualita e sullo stretto
rapporto tra produzione e ricerca, ed
altresi sulla trasparenza della gestio-
ne amministrativa, su un’interazione
virtuosa con i diversi stakeholder sul
territorio. Il cambio di pelle di una

«La scelta di aprire

la catena di comando
o di cedere una parte
del capitale & un
momento delicato nella
storia di un‘impresa,
che va valutato con
attenzione e dopo una
conoscenza accurata
delle prospettive
offerte dalle varie
tipologie

di operazione»

impresa familiare e la capacita di
evolvere verso una crescita pill ma-
nageriale e su nuove linee di prodotto
e altri mercati locali e internazionali
impiega tempo e investimenti e rischi
che nel medio lungo periodo occorre
saper valutare e gestire. Con Amundji,
nostro partner in questo investimento
in Europan Sud, abbiamo immagina-
to un'azienda che possa far crescere
e rafforzare il percorso gia intrapreso

IL CLOSING

come per realizzare nuove linee di svi-
luppo nel rispetto dell'identita azien-
dale, per assecondarne le ambizioni
e le potenzialita. Coniugando tradi-
zione e innovazione, il fatturato della
societa e cresciuto fino a superare i 10
milioni; ora puntiamo a crescere ulte-
riormente».

E se giovani imprenditrici di eccellenti
aziende familiari avessero forti dubbi
se aprire o non aprire la catena di co-
mando e il capitale e nel caso in che
forma (quotazione, private equity, jv
o altro) la Dossena suggerisce: «Tutto
parte dal tipo di impresa, dal business
in cui opera e dalle sue necessita per
rafforzare un percorso gia intrapreso.
La scelta di aprire la catena di coman-
do o di cedere una parte del capitale
€ un momento delicato nella storia di
un'impresa, che va valutato con atten-
zione e dopo una conoscenza accurata
delle prospettive offerte dalle varie ti-
pologie di operazione. Quello che mi
sento di consigliare alle giovani im-
prenditrici e agli imprenditori - con-
clude - & di cercare il percorso e gli
interlocutori che meglio capiscono la
realta della loro idea o della loro im-
presa e che meglio possono contribui-
re a realizzare la loro visione e valoriz-
zare la loro opera».
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